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A l'Assemblée générale de la société TECHNICOLOR CREATIVE STUDIOS,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société (ci-apres la « Société »), nous vous présentons notre

rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques,
les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société, des conventions dont nous avons
été avisés ou que nous aurions découvertes a |’'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité
et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article
R.225-31 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur

approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I’article R.225-31 du
code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par
I’Assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a

vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.



CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

A. Conventions autorisées et conclues au cours de I’exercice écoulé

En application de l'article L.225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes, conclues

au cours de I'exercice écoulé, qui ont fait I'objet de l'autorisation préalable de votre Conseil d'administration.

1. Lettre d’Engagement relative au refinancement de la Société et de ses filiales

Personne intéressée : Bpifrance Participations SA, administrateur de la Société, représenté par Monsieur Thierry

Sommelet, a compter du 22 juillet 2022.

Nature et objet :

Une lettre d’engagement (la « Lettre d’Engagement ») relative au refinancement de la Société et de ses filiales (le
« Refinancement »), a été autorisée par votre Conseil d’administration en date du 28 juillet 2022 et conclue le méme
jour entre Goldman Sachs Bank Europe SE (« Goldman Sachs ») et Credit Suisse (Deutschland) Aktiengesellshaft
(« Credit Suisse »), en tant banques habilitées a mettre les fonds a la disposition de la Société en septembre 2022,
étant entendu que Goldman Sachs a conclu en parallele des lettres d’engagement avec un certain nombre
d’institutions financiéres, dont Bpifrance Participations SA, aux termes desquelles il était convenu que ces institutions
financieres acheteraient a Goldman Sachs une partie de sa participation dans le Prét a Terme, une fois celui-ci mis a

la disposition de la Société.

Dans la mesure ou les institutions financieres concernées, en ce compris Bpifrance Participations SA, ont participé a
la négociation des termes et conditions du Prét a Terme et du RCF, la Lettre d’Engagement relative au Refinancement
a été assimilée a une convention réglementée avec Bpifrance Participations SA, qui est indirectement intéressée aux

lignes de crédits visées par la Lettre d’Engagement et occupe la fonction d’administrateur de la Société.
Modalités :

la Lettre d’Engagement relative au Refinancement porte sur les deux lignes de crédits suivantes : (i) une ligne de
crédit a terme garantie de premier rang (senior), d’'un montant en principal égal a 625.000.000 euros qui serait
octroyée a la Société en qualité d’emprunteur frangais et a Technicolor Creative Services USA en qualité
d’emprunteur aux Etats-Unis (le « Prét a Terme »), et (ii) une ligne de crédit renouvelable garantie de premier rang
prioritaire (super senior) d’'un montant de 40.000.000 euros qui serait octroyée a la Société et a certaine de ses filiales

(le « RCF »), devant étre mises a la disposition de la Société et du Groupe le jour du Refinancement ;

e Les principales caractéristiques du Prét a Terme prévues dans la Lettre d’Engagement et le term sheet qui y est
joint et en fait partie intégrante, sont décrites ci-apres :

o Montant : 623.345.991 euros, divisés en une tranche en dollars des Etats-Unis a hauteur d’'un montant en
principal égal a 60.000.000 USS et une tranche en euros a hauteur d’'un montant en principal égal a
564.248.500,80 euros ;

Emprunteurs : la Société et Technicolor Creative Services USA ;
Echéance : 4 ans, amortissable a hauteur d’un montant annuel égal 3 1% du montant initial en principal du

Prét a Terme;
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o Rang:senior;
o Sdretés :
= Garantie de chaque filiale substantielle détenue, directement ou indirectement, a 100 % par la Société
(autres que les filiales francaises et indiennes) (les « Filiales Garantes »), sous réserve des exceptions
et limitations de garantie habituelles, étant précisé que I'’ensemble des Filiales Garantes doit
représenter au moins 80% de I'EBITDA Consolidé du Groupe.
= Nantissement de premier rang sur les actions de chaque Filiale Garante et de chaque filiale
substantielle détenue directement a 100 % par un Emprunteur ou une Filiale Garante dans la mesure
ou ces filiales substantielles sont immatriculées en France, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, au Canada,
en Australie, aux Pays-Bas ou en Allemagne.
= Nantissement de premier rang sur I'ensemble des autres actifs des Emprunteurs et des Filiales
Garantes, en ce compris, sans que cette liste soit limitative, leurs comptes bancaires, les créances qu’ils
détiennent a I'encontre des autres membres du Groupe, les droits de propriété intellectuelle.
o Commissions et intéréts :
=  En cas de remboursement anticipé, volontaire ou obligatoire, du Prét a Terme effectué entre la date
de mise a disposition du Prét a Terme (soit le jour de la date de réalisation de I"acquisition des actions
de la société Tech 6, la « Date de Closing ») et la date du premier anniversaire de la Date de Closing
(incluse) (autre qu’un remboursement anticipé obligatoire devait étre effectué au moyen du flux de
trésorerie excédentaire, de produits de cession d’actifs ou d'indemnités d’assurance) : paiement d’'une
prime de remboursement anticipé égale a la valeur actuelle des intéréts qui auraient d( étre payés sur
le montant remboursé entre la date du remboursement concerné et la date du premier anniversaire
de la date de mise a disposition du Prét a Terme (incluse), ces intéréts étant alors calculés sur la base
du taux annuel applicable au Prét a Terme aprés un discount égal au U.S. Treasury Rate augmenté de
50 points de base.
= En cas de remboursement anticipé, volontaire ou obligatoire du Prét a Terme, en cas de
remboursement a la date d’échéance du Prét a Terme et en cas d’exigibilité anticipée du Prét a Terme
déclenchée par la survenance d’un cas de défaut (mais a I'exclusion de tout remboursement lié au
paiement d’une échéance d’amortissement) : paiement d’une « Exit Fee » égal a (i) 2 % du montant en
principal remboursé ou devenu exigible par anticipation si le remboursement ou I'exigibilité anticipée
intervient entre |la date du premier anniversaire de la Date de Closing (exclue) et la date du deuxiéeme
anniversaire de la Date de Closing (incluse), 3 % du montant en principal remboursé ou devenu exigible
par anticipation si le remboursement ou I'exigibilité anticipée intervient entre la date du deuxiéme
anniversaire de la Date de Closing (exclue) et la date du troisieme anniversaire de la Date de Closing
(incluse) et 5 % du montant en principal remboursé ou devenu exigible par anticipation si le
remboursement ou I'exigibilité anticipée intervient entre la date du troisieme anniversaire de la Date
de Closing (exclue) et la date du quatriéme anniversaire de la Date de Closing (incluse).
= Intéréts:
- Pour la tranche en euros : un taux annuel égal a (i) Euribor (plancher a 0 %) + 6,00 % ou
(ii) Alternate Base Rate (plancher a 0 %) + 5,00 % ;
- Pour la tranche en dollars des Etats-Unis : un taux annuel égal a (i) Term SOFR (plancher a 0 %) +
7,50 % ou (ii) Alternate Base Rate (plancher a 0 %) + 6,50 % ;
= OID (original issue discount) : 7,00 % du montant en principal du Prét a Terme ; et

o Droit applicable : droit de I'Etat de New-York.
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e Les principales caractéristiques du RCF prévues dans la Lettre d’Engagement et le term sheet quiy est joint et en
fait partie intégrante, sont décrites ci-apres :

o Montant : 40.000.000 euros ;

o Emprunteurs : la Société et Technicolor Creative Services USA avec la possibilité pour la Société de faire
adhérer certaines filiales en tant qu’emprunteurs additionnels ;

Echéance:3 ans;

Rang : super senior ;

Shretés :

=  Garantie de chaque filiale substantielle détenue, directement ou indirectement a 100 % par la Société
(autres que les filiales indiennes) (les « Filiales Garantes »), sous réserve des exceptions et limitations
de garantie habituelles, étant précisé que I'ensemble des Filiales Garantes doit représenter au moins
80 % de I'EBITDA Consolidé du Groupe.

= Nantissement de premier rang sur les actions de chaque Filiale Garante et de chaque filiale
substantielle détenue directement a 100 % par un Emprunteur ou une Filiale Garante dans la mesure
ou ces filiales substantielles sont immatriculées en France, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, au Canada,
en Australie, aux Pays-Bas ou en Allemagne.

= Nantissement de premier rang sur I'ensemble des autres actifs des Emprunteurs et des Filiales
Garantes, en ce compris, sans que cette liste soit limitative, leurs comptes bancaires, les créances qu’ils
détiennent a I'encontre des autres membres du Groupe, les droits de propriété intellectuelle.

o Utilisation : le RCF peut étre utilisé sous forme d’avances (y compris sous forme d’avances a court terme
« swingline loans ») libellées en dollars des Etats-Unis, en euros, en dollars canadien ou en livres sterling ou
sous forme de lettres de crédit libellées en dollars des Etats-Unis, en euros, en dollars canadien ou en livres
sterling ;

o Commissions et intéréts :

= Intéréts : un taux annuel égal a (i) Taux de Référence Applicable (plancher a 0 %) + 4,50 % ou
(ii) Alternate Base Rate (plancher a 0 %) + 3,50 %, étant précisé que le Taux de Référence Applicable
est:
- le Term SOFR et Daily Simple SOFR pour les utilisations du RCF en dollars des Etats-Unis ;
- EURIBOR pour les utilisations en euros ;
- le CDOR pour les utilisations du RCF en dollars canadiens ;
- le Daily Simple Sonia pour les utilisations en livres sterling ;

= Commission de non-utilisation : 35% de la marge applicable au RCF ;

=  Commission d’émission des lettres de crédit : 0,125 % I'an appliqué au montant de la lettre de crédit
concernée ;

=  Commission initiale (upfront fee) : 2,00 % du montant en principal du RCF ; et

o Droit applicable : droit de I'Etat de New-York.

L’'engagement des préteurs de participer au financement est soumis a la seule mise en place de la documentation
finale, conforme au term sheet détaillé, annexé a la Lettre d’Engagement relative au Refinancement et a un nombre

limité de conditions suspensives, usuelles pour ce type de financement.

La réalisation des engagements pris dans la Lettre d’Engagement a donné lieu a la conclusion des conventions en

date du 15 juillet 2022, telles que mentionnées dans le paragraphe 2 ci-aprés du présent rapport.
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Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la Société :

Votre Conseil d’administration a considéré qu’il était dans l'intérét pour la Société de conclure la Lettre
d’Engagement, lui permettant le financement de I'acquisition de la société Tech 6 S.A.S. et de ses filiales (ensemble

« Tech 6 »), ainsi que I'octroi d’un crédit renouvelable a son profit et a celui de certaines de ses filiales.

2. Contrat de Crédits, Convention de Garantie, Convention de Siiretés et Contrat Intercréanciers, relatifs au

refinancement de la Société et de ses filiales

Personne intéressée : Bpifrance Participations SA, administrateur de la Société, représenté par Monsieur Thierry

Sommelet, a compter du 22 juillet 2022.

Comme indiqué au paragraphe 1 ci-avant du présent rapport, dans la mesure ou (i) le Contrat de Crédits (tel que ce
terme est défini ci-aprés) a été signé par la Société avec Goldman Sachs et Credit Suisse en tant que banques
habilitées a mettre les fonds a disposition de la Société le jour de la Date de Closing et que Goldman Sachs a conclu
des lettres d’engagement avec un certain nombre d’institutions financiéres, dont Bpifrance Participations SA, aux
termes desquelles il était prévu que ces institutions financiéres achétent a Goldman Sachs une partie de sa
participation dans le Prét a Terme une fois celui-ci mis a disposition de la Société et que (ii) Bpifrance Participations
SA a participé a la négociation des termes et conditions du Contrat de Crédits et du Contrat Intercréanciers (tel que
ce terme est défini ci-apreés), votre Conseil d’administration a assimilé le Contrat de Crédits et le Contrat
Intercréanciers a des conventions réglementées avec Bpifrance Participation SA qui est indirectement intéressée aux

lignes de crédit.

De méme, la Garantie et les SUretés TCS (tels que ces termes sont définis ci-apres) constituant respectivement des
sretés personnelles et réelles garantissant les engagements de tiers et devant bénéficier a Bpifrance Participations
SA en sa qualité de préteur au titre du Contrat de Crédits, elles ont été soumises a l'autorisation du Conseil
d’administration (i) en vertu des dispositions de I'article L. 225-35 du code de commerce, ainsi que, dans la mesure
ou elles devaient bénéficier a Bpifrance Participations SA et que cette derniere a participé a la négociation de leurs

termes et conditions, (ii) en vertu des dispositions de I'article L. 225-38 du code de commerce.

Votre Conseil d’administration a préalablement autorisé en date des 6 et 15 septembre 2022 la conclusion de ces

conventions conclues en date du 15 septembre 2022.

Nature, objet et modalités :

+» Contrat de Crédits

Suite a la Lettre d’Engagement relative au Refinancement, aux termes de laquelle (i) Goldman Sachs s’était engagée
a mettre a la disposition de la Société et de Technicolor Creative Services USA, Inc., un prét a terme d’'un montant en
principal de 623.345.991 euros (le « Prét a Terme ») destiné notamment a permettre a la Société de financer
I'acquisition des actions Tech 6 et (ii) Goldman Sachs et Credit Suisse se sont engagées a mettre a la disposition de la
Société et de certaines de ses filiales un crédit renouvelable d’'un montant en principal de 40.000.000 euros (le
« RCF », ensemble avec le Prét a Terme, les « Crédits »), un contrat de crédits régi par le droit de I'Etat de New-York

a été conclu le 15 septembre 2022 entre, notamment, la Société en qualité d’emprunteur, Technicolor Creative
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Services USA, Inc., en qualité de co-emprunteur, Goldman Sachs en qualité d’agent administratif, d’agent des sliretés,
d’arrangeur et de teneur de livres et les entités qui y sont listées en qualité de préteurs (le « Contrat de Crédits »)
afin de déterminer les termes et conditions selon lesquels le Prét a Terme et le RCF seront octroyés a la Société et

ses filiales (dont, notamment Technicolor Creative Services USA, Inc.).

Les caractéristiques finales des Crédits sont identiques a celles figurant dans la Lettre d’Engagement, telles que

décrites dans le paragraphe 1 ci-avant du présent rapport.

0,

* Convention de Garantie

La garantie octroyée par la Société (la « Garantie ») et les garanties octroyées par chacune des filiales de la Société,
a savoir les sociétés Tech 6, Tech 7 S.A.S. (« Tech 7 »), Mikros Image S.A.S. (« Mikros Image »), Technicolor Animation
Productions S.A.S. (« TAP »), Technicolor Creative Services USA, Inc., Technicolor Canada, Inc., The Mill Group Inc.,
The Mill (Facility) LTD et Technicolor Creative Studios UK Ltd (ensemble les « Filiales Garantes ») ont été consenties
conformément aux termes d’un contrat de garantie régi par le droit de I'Etat de New York, rédigé en langue anglaise
et intitulé « Guaranty », qui a été conclu a la Date de Closing, soit le 15 septembre 2022, par la Société et chaque
Filiale Garante en qualité de garants (guarantors), avec Goldman Sachs en qualité d’agent des slretés (collateral

agent) (la « Convention de Garantie »).

«* Convention de Siiretés

Les slretés consenties, le 15 septembre 2022, par la Société et chacune des Filiales Garantes, notamment au bénéfice

de Bpifrance Participations SA (les « Slretés ») ont été les suivantes :

e Slretés consenties par la Société :
o Nantissement de premier rang sur les titres financiers de Tech 6 qui sont détenus par la Société (le
« Nantissement de Compte-Titres TCS/Tech 6 »);
o Nantissement de premier rang sur les titres financiers de Tech 7 qui sont détenus par la Société (le
« Nantissement de Compte-Titres TCS/Tech 7 »);
o Nantissement de premier rang sur les comptes bancaires centralisateurs (header accounts) de la Société
ouverts en France (le « Nantissement de Comptes Bancaires Francais TCS ») ; et
o Nantissement de premier rang sur les créances intragroupes détenues par la Société contre I'une de ses
filiales au titre de tout prét intragroupe, avance ou convention de centralisation de trésorerie (le
« Nantissement de Créances TCS », ensemble avec le Nantissement de Compte-Titres TCS/Tech 6, le
Nantissement de Compte-Titres TCS/Tech 7 et le Nantissement de Comptes Bancaires Frangais TCS, les
« SGretés TCS »), étant précisé que :
= ces SQretés TCS seront consenties par la Société conformément aux termes d’une convention cadre de
slretés réelles de droit frangais, rédigée en langue anglaise et intitulée « Master Security Agreement »
qui a été conclue a la Date de Closing (soit le 15 septembre 2022) par la Société, Tech 6, Tech 7, Mikros
Image et TAP en qualité de constituants initiaux (original pledgors) avec Goldman Sachs en qualité
d’agent des slretés (security agent)(la « Convention de Slretés FR »), afin de garantir, notamment, ses
obligations en tant qu’emprunteur et garant au titre du Contrat de Crédits et de la Garantie (y compris
dans chacun de ces cas au titre de potentielles lignes de crédit additionnelles), ses obligations au titre
de certains contrats de couverture définis dans le Contrat de Crédits et ses obligations au titre de

certaines conventions de gestion de trésorerie définies dans le Contrat de Crédits, et
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= |a Convention de Slretés FR prévoit que le montant garanti par les Sliretés TCS est égal au montant
des Crédits (soit a la Date de Closing, un montant en principal égal a 604.248.500 euros, augmenté d’un
montant en principal de 60.000.000 USS), au montant des contrats de couverture conclus par la Société
(soit a la Date de Closing, un montant notionnel égal a 604.248.500 euros, augmenté d’un montant
notionnel de 60.000.000 USS), augmenté d’un montant additionnel en principal de 135.000.000 euros
au titre de toute ligne de crédit additionnelle (incremental liabilities) pouvant étre souscrite par la
Société ou certaines de ses filiales conformément aux termes du Contrat de Crédits, et augmenté, dans

chaque cas, des intéréts, intéréts, de retard, commissions, indemnités, frais et accessoires ;

e S{retés consenties par Tech 6 conformément aux termes de la Convention de Slretés FR :
o Nantissement de premier rang sur les titres financiers de Tech 7 détenus par Tech 6 ;
o Nantissement de premier rang sur les créances intragroupes détenues par Tech 6 contre la Société ou I'une
quelconque de ses filiales au titre de tout prét intragroupe, avance ou convention de centralisation de

trésorerie ;

e S(retés consenties par Tech 7 :
o Conformément aux termes de la Convention de SUretés FR :

= Nantissement de premier rang sur les titres financiers de Technicolor Animation Productions détenus
par Tech 7;

= Nantissement de premier rang sur les titres financiers de Technicolor Trademark Management détenus
par Tech 7;

= Nantissement de premier rang sur les titres financiers de Mikros Image détenus par Tech 7 ;

= Nantissement de premier rang sur les créances intragroupes détenues par Tech 7 contre la Société ou
I'une quelconque de ses filiales au titre de tout prét intragroupe, avance ou convention de
centralisation de trésorerie ;

o Conformément aux termes d’une convention de nantissement de droit canadien, rédigée en langue anglaise,
intitulée « Canadian Security Agreement » qui a été conclue a la Date de Closing par Tech 7 en qualité de
constituant initial (initial grantor) avec GoldmanSachs en qualité d’agent des slretés (collateral agent), un
nantissement de premier rang sur les titres de Technicolor Canada, Inc. détenus par Tech 7 ;

o Conformément aux termes d’'une convention de sireté régie par le droit de I'Etat de New York et intitulée
« Security Agreement » qui a été conclue a la Date de Closing par, entre autres, Technicolor Creative Services
USA, Inc., The Mill Group Inc. et Tech 7 en qualité de constituants initiaux (initial grantors) avec Goldman
Sachs Bank Europe SE en qualité d’agent des sUretés (collateral agent) (la « Convention de Shretés US »), un
nantissement de premier rang sur les titres de Technicolor Creative Services USA, Inc. détenus par Tech 7 ;

o Conformément aux termes d’une convention de nantissement de droit anglais, rédigée en langue anglaise,
intitulée « debenture » qui a été conclue a la Date de Closing par, entre autres, Tech 7, Technicolor Creative
Studios UK Limited et The Mill (Facility) Limited en qualité de constituants initiaux (initial chargors) avec
Goldman Sachs en qualité d’agent des siretés (collateral agent), un nantissement de premier rang sur les
titres de Technicolor Creative Studios UK Limited détenus par Tech 7 (la « Convention de Slretés UK ») ; et

o Postérieurement a la Date de Closing, un nantissement de premier rang sur les titres de Thomson

Multimedia Distribution BV détenus par Tech 7 ;

e Slretés consenties par Mikros Image SAS conformément aux termes de la Convention de S(retés FR :

o Nantissement de premier rang sur les titres financiers de MPC Creative détenus par Mikros Image ; et
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o Nantissement de premier rang sur les créances intragroupes détenues par Mikros Image contre la Société
ou l'une quelconque de ses filiales au titre de tout prét intragroupe, avance ou convention de centralisation

de trésorerie ; et

Slretés consenties par Technicolor Animation Productions conformément aux termes de la Convention de

Slretés FR :

o Nantissement de premier rang sur les créances intragroupes détenues par Technicolor Animation
Productions contre la Société ou I'une quelconque de ses filiales au titre de tout prét intragroupe, avance

ou convention de centralisation de trésorerie ;

S{retés consenties par Technicolor Creative Services USA, Inc. conformément a la Convention de Siretés US :

o Nantissement de premier rang sur les titres financiers de The Mill Group Inc. détenus par Technicolor
Creative Services USA, Inc. ; et

o Nantissement de premier rang sur tous les autres actifs de Technicolor Creative Services USA, Inc. situés aux
Etats-Unis sous réserve de certaines exclusions définies dans le Contrat de Crédits (y compris certains droits
de propriété intellectuelle conformément a un Copyright Security Agreement et un Trademark Security

Agreement conclus en application de la Convention de Slretés US) ;

Slretés consenties par Technicolor Canada, Inc. :

o Hypothéeque de premier rang les I'universalité des biens mobiliers de Technicolor Canada, Inc., corporels et
incorporels, présents et futurs, de quelque nature qu’ils soient et ou qu’ils soient situés, au titre d’un acte
d’affectation hypothécaire de droit québécois ;

o Nantissement de premier rang sur les marques de commerce détenues par Technicolor Canada, Inc. au
Canada conformément aux termes d’une convention de nantissement de marques de commerce régie par
le droit de I'Ontario, rédigée en langue anglaise, intitulée « Trademark Security Agreement » qui a été
conclue a la Date de Closing par Technicolor Canada, Inc. avec Goldman Sachs en qualité d’agent des slretés
(collateral agent) ;

o Nantissement de premier rang sur les actifs de Technicolor Canada, Inc. (y compris les droits de propriété
intellectuelle détenus par Technicolor Canada, Inc. au Canada) conformément aux termes d’une convention
de nantissement de droit canadien, rédigée en langue anglaise, intitulée « Canadian Security Agreement »
qui sera conclue a la Date de Closing par Technicolor Canada, Inc. en qualité de constituant initial (initial

grantor) avec Goldman Sachs en qualité d’agent des sGretés (collateral agent) ;

Slretés consenties par The Mill Group Inc. : nantissement de premier rang sur tous ses actifs situés aux Etats-

Unis conformément aux termes de la Convention de Siretés US ;

Slretés consenties par Technicolor Creative Studios UK Ltd :

o Conformément aux termes de la Convention de SGretés UK, un nantissement de premier rang sur I’'ensemble
de ses actifs situés aux Royaume-Uni et notamment les créances qu’elle détient a I'’encontre de la Société et
de ses filiales, ses comptes bancaires et les titres de The Mill (Facility) LTD détenus par Technicolor Creative
Studios UK Ltd ;

o Postérieurement a la Date de Closing, un nantissement de premier rang sur les titres de Technicolor Creative
Studios Australia Pty Ltd détenus par Technicolor Creative Studios UK Ltd ;

Slretés consenties par The Mill (Facility) LTD :
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o Nantissement de premier rang sur I'ensemble de ses actifs situés au Royaume-Uni et notamment les
créances qu’elle détient a I'encontre de la Société et de ses filiales et ses comptes bancaires conformément
a la Convention de Siretés UK ;

o Postérieurement a la Date de Closing : un nantissement de premier rang sur les titres de The Mill Berlin
détenus par The Mill (Facility) LTD.

% Contrat Intercréanciers

Enfin un contrat intercréanciers rédigé en langue anglaise, intitulé (intercreditor agreement) régi par le droit de I'Etat
de New-York a été signé le 15 septembre 2022 entre, notamment, (i) la Société en qualité d’emprunteur (parent
borrower), (ii) Technicolor Creative Services USA, Inc., en qualité de co-emprunteur (co-borrower), (iii) Goldman Sachs
en qualité de représentant de premier rang initial (initial first lien representative), d’agent des sliretés de premier
rang initial (initial first lien collateral agent) et d’agent des slretés international (international security agent), (iv) la
Société et les Filiales Garantes et (v) la Société et certaines de ses filiales en qualité de préteurs intra-groupe (intra-
group lenders) (le « Contrat Intercréanciers »), afin, notamment, de déterminer I'ordre de priorité pour le paiement
des obligations de la Société et de ses filiales au titre du Contrat de Crédits, de certains contrats de couverture, de
certaines conventions de gestion de trésorerie et de certains préts intragroupe ainsi que les modalités de réalisation

des slretés consenties en application du Contrat de Crédits.

Motifs justifiant de I'intérét des conventions pour la Société :

Votre Conseil d’administration a considéré qu’il était dans I'intérét pour la Société de conclure ces contrats, lui
permettant le financement de "acquisition de Tech 6, ainsi que I'octroi d’un crédit renouvelable a son profit et a celui

de certaines de ses filiales.
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3. Avenant a la lettre d’engagement initiale conclue avec Monsieur Christian Roberton relative a la fixation

de la rémunération en sa qualité de Directeur Général

Personne intéressée : Monsieur Christian Roberton, Directeur Général de la Société (du 22 juillet 2022 au 6 février
2023) et administrateur de la Société (du 27 septembre 2022 au 6 février 2023).

Nature et objet :

Cette convention, autorisée par votre Conseil d’administration le 20 décembre 2022 et conclue le méme jour, avait
pour objet d’ajuster la rémunération de Monsieur Christian Roberton en sa qualité de Directeur Général et de
modifier en conséquence la lettre d’engagement initiale conclue avec Monsieur Christian Roberton en date du
22 aolt 2022, telle que mentionnée ci-aprés dans la section B « Conventions non autorisées préalablement » du
présent rapport. En effet, en raison des circonstances exceptionnelles actuelles, la Société et le Directeur Général ont
décidé de reporter a 2023 le processus relatif a la mise en ceuvre d’une attribution au Directeur Général d’actions de
performance pour un montant équivalent a 2.000.000 euros initialement prévu pour 2022, conformément a la

rémunération fixée pour Monsieur Christian Roberton en sa qualité de Directeur Général.

Modalités :

Il a été convenu, conformément a cette convention, que :

(i) la nature du plan différé 2023 (plan en numéraire ou plan d’actions de performance) soit déterminée par le
Conseil d’administration, de méme que les conditions de performance, a I'issue d’un processus de consultation
menée de bonne foi avec le Directeur Général et que

(i) ces conditions de performance soient adaptées a la stratégie fixée par le Conseil d’administration et établies

afin d’aligner I'intérét du Directeur Général avec I'intérét a long terme des actionnaires.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la Société :

Votre Conseil d’administration a considéré qu’il était dans I'intérét pour la Société de conclure cette convention, lui
permettant d’accorder un délai supplémentaire au Conseil d’administration pour définir les criteres de performance
et les objectifs des plans du Directeur Général pour les années a venir afin que ceux-ci puissent étre alignés au mieux

avec la situation actuelle de la Société et les intéréts a long terme des actionnaires.
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B. Conventions non autorisées préalablement

En application des articles L.225-42 et L.823-12 du code de commerce, nous vous signalons que la convention
suivante n'a pas fait I'objet d'une autorisation préalable de votre Conseil d'administration en qualité de convention

réglementée.

Il nous appartient de vous communiquer les circonstances en raison desquelles la procédure d’autorisation n’a pas
été suivie.
Lettre d’engagement initiale conclue avec Monsieur Christian Roberton, relative a la fixation de la rémunération

en sa qualité de Directeur Général

Personne intéressée : Monsieur Christian Roberton, en sa qualité de Directeur Général de la Société (du 22 juillet
2022 au 6 février 2023) et administrateur de la Société (du 27 septembre 2022 au 6 février 2023).

Nature et objet :

Une lettre d’engagement (« Engagement Letter ») a été conclue le 22 aolt 2022 entre la Société et Monsieur
Christian Roberton pour acter les conditions de la rémunération en sa qualité de Directeur Général de la Société, qui

a été décidée par votre Conseil d’administration lors de sa réunion du 22 juillet 2022.

Modalités :

A compter et sous condition suspensive de I'admission aux négociations des actions de la Société sur le marché
Euronext Paris, la rémunération de Monsieur Christian Roberton en sa qualité de Directeur Général de la Société, a

été fixée de la maniére suivante :
e Une rémunération fixe annuelle de 580.000 £ ;

e Unerémunération brute variable annuelle soumise a la réalisation d’objectifs de performance (financiers et non
financiers) pour I'année considérée, lesquels seraient déterminés chaque année par le Conseil d’administration
de la Société, apres consultation de bonne foi avec Monsieur Christian Roberton. Les objectifs comprendraient
des critéres quantitatifs et qualitatifs relatifs aux objectifs financiers du groupe, aux questions de responsabilité
sociale de la Société et a des objectifs individuels. La rémunération brute variable annuelle s’éléverait a 696.000 £
a 100 % de réalisation avec un plafond de 1.160.000 £. Le Conseil d’administration fixerait chaque année, apres
consultation de bonne foi avec Monsieur Christian Roberton, un seuil pour chaque critéere de performance
financiére au-dela duquel Monsieur Christian Roberton aurait droit a une partie de la rémunération variable, au
prorata. Le paiement de la rémunération variable annuelle serait soumis a I'approbation préalable de
I’Assemblée générale annuelle des actionnaires de la Société en application de I'article L. 22-10-34 du Code de

commerce frangais ;

e Plans incitatifs a long terme : Monsieur Christian Roberton bénéficierait d'un plan de rémunération en numéraire
sur 3 ans (couvrant les années 2023, 2024 et 2025) aux conditions suivantes :
o paiement d’un montant maximum en livres sterling (£) de I'équivalent de 2.200.000 euros sur 3 ans (soit
733.333 euros maximum par an) en fonction de critéres de performance ;
paiement annuel anticipé et processus d’ajustement a la fin du plan ;

condition de présence : étre un employé actif au moment du paiement.

11 I TECHNICOLOR CREATIVE STUDIOS | Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées | Assemblée générale

d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022



Ce plan en numéraire de 3 ans ne devait pas étre renouvelé, sauf recommandation contraire du Comité des
rémunérations et des talents, approuvé par le Conseil d’administration et soumis au vote de |’Assemblée

générale de la Société.

e Actions de Performance :

o Un plan d’incitation a long terme serait soumis a I'approbation de I’Assemblée générale des actionnaires de
la Société a une date ultérieure (sous réserve de la réalisation de I'Introduction en Bourse), en vertu duquel
Monsieur Christian Roberton bénéficierait d’'une attribution d’actions gratuites de la Société (les « Actions
de Performance ») au quatriéme trimestre 2022, pour un nombre d’actions de performance équivalent en
valeur a 2.000.000 euros a la date d’attribution desdites actions.

o L'acquisition des Actions de Performance serait soumise a :

= des conditions de performance qui seraient déterminées par le Conseil d’administration aprés
consultation de bonne foi avec Monsieur Christian Roberton, a évaluer sur une période minimale de
trois ans ; et

= une condition de présence pendant toute la période d’acquisition de trois ans (sauf en cas de déces ou
d’invalidité) avec des exceptions limitées qui seraient établies par le Conseil d’administration ;

=  Monsieur Christian Roberton devrait conserver au moins 20% des Actions de Performance acquises

jusgu’a la fin de son mandat de Directeur Général.

Enfin, il était précisé que Monsieur Christian Roberton aurait le droit au remboursement (i) de certains frais liés a des
conseils juridiques et (ii) de ses frais professionnels engagés pour les besoins de I’exercice de ses fonctions de

Directeur Général. Par ailleurs, il ne percevrait aucune rémunération pour ses fonctions d’administrateur.

Circonstances en raison desquelles la procédure d’autorisation n’a pas été suivie :

L'intérét de cette convention pour la Société est de fixer la politique de rémunération de Christian Roberton tout en
permettant d’accorder un délai supplémentaire au Conseil d’administration pour définir les criteres de performance
et de rémunération variable du Directeur Général, afin que ceux-ci puissent étre alignés au mieux avec les intéréts a

long terme des actionnaires.

La rémunération de Monsieur Christian Roberton a été décidée par le Conseil d’administration le 22 juillet 2022, mais
la convention conclue le 22 ao(t 2022 n"avait pas été autorisée par le Conseil d’administration en tant que convention

réglementée, par omission.
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CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par I’Assemblée générale

dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.
Paris-La Défense, le 18 avril 2023

Les Commissaires aux comptes

Mazars Deloitte & Associés

a///:“* 3 W

Jean Luc Barlet Charlotte Grisard Bertrand Boisselier

Associé Associée Associé

13 | TECHNICOLOR CREATIVE STUDIOS | Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées | Assemblée générale

d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022



		2023-04-18T12:39:34-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2023-04-18T12:36:31-0700


		2023-04-18T11:50:21-0700


		2023-04-18T10:57:57-0700




